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Resumen

Profesiones como la ingenieria cuentan con un lugar central en los procesos de desarrollo
tecnoldgico y productivo de los paises de América Latina. La problemética de la
formacion local de ingenieros y los modos de insercién profesional es el tema que se
aborda en la ponencia a partir del analisis de dos cohortes de graduados de ingenieria de
la Universidad Tecnolégica Nacional®. Algunos de los interrogantes que gufan el trabajo
son los siguientes: ¢Qué implicancias tiene la obtencion del titulo en las trayectorias de
los graduados? ¢En qué sectores econdmicos se insertan? ;Qué puestos y funciones
ocupan en las organizaciones? ¢ Como evallan su trayectoria profesional? ;Cuéles son las
principales dificultades y logros? ¢Cuéles son las expectativas de desarrollo profesional
posgraduacion? También se estudia el perfil del ingeniero esperado plasmado en
proyectos y politicas publicas.
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! LLa Universidad Tecnolégica Nacional es la tnica universidad de la Argentina que tiene a las ingenierias
como objetivo prioritario, presenta un caracter federal con 29 Facultades Regionales en todas las regiones
del pais y cursan en dicha institucién publica el 50 % de los estudiantes de ingenieria del pais. En este
trabajo a partir de metodologias cuanti-cualitativas se relevaron graduados de tres especialidades de
ingenieria que se dictan en las dos facultades del estudio (Facultad Regional Avellaneda y Facultad
Regional General Pacheco), corresponden al 60% del total de graduados de dichas unidades académicas de
las cohortes 2006 y 2007 en las especialidades de civil, mecénica y eléctrica.



Objeto

El desarrollo de la ingenieria -sus escuelas e instituciones de formacion, sus contenidos
curriculares, sus asociaciones, la expansion de su campo a partir de la creciente creacion
de especialidades- y su valorizacion social han estado ligadas principalmente a dos
procesos sociohistéricos e interrelacionados que hacen a la modernidad: la “gran
transformacion” hacia una sociedad de mercado (Polanyi, [1957] 2006) y su dinamica
(ciclos de expansion y caida, fases de acumulacion, division del trabajo mundial, grupos
de naciones lideres respecto de los cambios en los paradigmas-tecno productivos), por un
lado y la hegemonia contemporanea de la ciencia como forma de conocimiento por el
otro. Este Ultimo abarca las caracteristicas y localizacion de la produccidn, difusion y
utilizacion de este tipo conocimiento, su importancia “estratégica” para el sistema
econdmico, su relacion con la tecnologia y la innovacion productiva, los mecanismos de
apropiacion, uso y acceso del conocimiento en la denominada “sociedad del

conocimiento”.

Siguiendo este razonamiento, se podria pensar entonces, que la ingenieria creceria sin
problemas en forma acumulativa produciendo nuevo conocimiento y controlando sus
aplicaciones. Sin embargo, esta vision puede resultar engafiosa, como indica Sarfatti
Larson (1977) cuando realiza una comparacion entre la medicina y la ingenieria.
Enumera varias razones por las cuales la ingenieria se ve disminuida en su capacidad de
constituir un area especifica de competencia o de exclusividad cognitiva, entre las cuales
se encuentran: a) El mercado profesional esta subordinado a las consideraciones
generales del negocio productivo, a cuestiones contables y de rentabilidad; b) La funcion
dual del ingeniero, al mismo tiempo tecnologica y econdmica, que implica que el costo
es un criterio inherente a “la mejor solucion tecnologica” y hace que el componente
econdémico haga mella en la independencia derivada de su expertise tecnoldgica, y de
esta forma su actuacion ser direccionada por este Gltimo componente; ¢) No tienen una
base cognitiva unificada, con la excepcion de un nivel muy general (ciencias basicas) y
d) Esta muy ramificada (especialidades) y no funciona como un area homogénea de

division del trabajo.

Estas contradicciones que estarian afectando la conformacion de un mercado cerrado de

trabajo, en el intento de “monopolizar un segmento de actividades y de legitimizar su



monopolio por multiples estrategias” (Panaia, 2006b:125) como muestra el trabajo de
Sarfatti Larson antes citado, forma parte de aquellos estudios sobre profesiones que
hacen foco en las relaciones entre el mercado, el Estado y las profesiones. Sin embargo,
este es solo uno de los enfoques para pensar las profesiones. Siguiendo los principios de
Dubar y Tripier y de Abbott (citados por Panaia, 2006b) los estudios sobre las
profesiones también apuntan al analisis de la profesion considerada como “una relacion
dindmica entre las instituciones, la organizacion de la formacion, la gestion de la
actividad y de las trayectorias, caminos y biografias individuales en el seno de las cuales
se construyen y se reconstruyen las identidades profesionales, tanto sociales como
personales” (Panaia, 2006b: 126). En este sentido indagar acerca del trabajo en si mismo
que realizan los profesionales® de la ingenieria, los grados de autonomia y control sobre
el contenido de dicho trabajo y el margen de posibilidades para proyectar sus carreras —
principalmente en los paises periféricos-, el origen social y las expectativas sobre
salarios, prestigio y carrera luego de transcurrido un periodo de insercion y ejercicio

profesional, conforma el objeto-problema de este trabajo.

En funcion de nuestro recorte y a partir de metodologias cuanti-cualitativas se analizan
las trayectorias educativas y laborales de graduados ingenieria de tres especialidades que
se dictan en las dos facultades bajo estudio (Facultad Regional Avellaneda y Facultad
Regional General Pacheco) de la Universidad Tecnoldgica Nacional, corresponden al
60% del total de graduados de dichas unidades académicas de las cohortes 2006 y 2007
en las especialidades de civil, mecénica y eléctrica.

Objetivo

Analizar desde una vision retrospectiva a partir de la articulacion de las trayectorias
laborales y educativas de los ingenieros tecnologicos estudiados, los factores
significativos en la construccion de los itinerarios profesionales y su relacion con las

politicas publicas sobre el rol del ingeniero en el contexto actual.

Metodologia

2 En referencia a la critica de Abbott (citado por Hualde) sobre la poca atencién prestada por muchos
autores (estudiosos de las profesiones) al trabajo que en si mismo que realizan los profesionales, ya que se
basan en el supuesto de que la estructura es mas importante que el trabajo real, supuesto que fue desafiado
por el trabajo histérico (Hualde, 2000).



Para comprender las logicas de insercion en el mercado de trabajo durante los primeros
afios de entrada a la vida activa no es suficiente con la observacion de la poblacion de
estudio en un momento dado, no basta con una “fotografia” de la situacién (Mansuy:
2001). El trénsito de la educacion al empleo es un proceso largo y complejo, que requiere
de una duracién de observacion suficiente para ser analizado y no puede resumirse en
indicadores estaticos. Al tratarse de situaciones tan heterogéneas, la captacion estadistica
resulta insuficiente para comprender los comportamientos de los titulados universitarios
en el mercado de trabajo y en la estructura productiva. Los datos derivados de encuestas
y censos presentan limitaciones a la hora de explicar los cambios, las elecciones, la
percepcion de la propia experiencia, las expectativas, la irrupcién de acontecimientos,
etc. Son las secuencias continuas de empleo (Eckert, 2001 en Panaia, 2008) las que nos
permiten establecer criterios acerca de la insercion profesional de los graduados, los
itinerarios laborales, la empleabilidad y la existencia de un proyecto profesional.

Claramente la temporalidad ocupa un lugar clave en el estudio de las trayectorias de
insercion laboral de ingenieros, no solo porque se trata de procesos extensos, Sino
fundamentalmente porque al interior de esas trayectorias resulta interesante analizar los
periodos de interrupcion, cambio, duracion del empleo. Se trata de profundizar en la
recuperacion de experiencias, de trayectorias, de senderos en continua vinculacién con la

temporalidad en la que los mismos se desarrollan.

Al mismo tiempo, consideramos que la recoleccion de datos longitudinales debe ser
integrada con la recoleccién de datos de tipo cualitativo. En esa linea, una opcién posible
para el estudio de trayectorias profesionales plantea la combinacion del método
longitudinal con un enfoque biografico desde la dimensién de temporalidades sociales
planteada por Godard (1996). Se trata de cadenas causales de acontecimientos,
secuencias temporales en la vida de los sujetos, en la que se relacionan los

acontecimientos individuales con los estructurales.

Mientras que los cuestionarios longitudinales construyen una secuencia en el tiempo a
partir de calendarios que registran mes a mes y afio a afio, la entrevista biogréafica se
propone profundizar en las causas y los acontecimientos que atraviesan las trayectorias
profesionales y laborales, ahondando en los puntos de bifurcacion, cambio, ruptura o
incertidumbre. La combinacion conjunta de una y otra logra compensar las limitaciones

que posee cada uno de los métodos, aumentando la calidad del relevamiento.



Por ultimo, debemos tener en cuenta que las experiencias que se relatan forman parte de
la biografia de cada graduado, de modo que lo que se narra y recuerda varia segun la

importancia y el significado que el sujeto le atribuye en su recorrido laboral.

Resultados (avances)

Si bien, como indica Malatesta (2011) los avances cientificos y tecnologicos han
ampliado las diferencias al interior de esta profesion, en funcion de la especializacion, del
empleo y los ingresos, al mismo tiempo la representacion de la profesion ha permanecido
como Unica (Malatesta, 2011: 105). En este sentido, las diferencias entre los recorridos
profesionales y las evaluaciones que hacen los propios graduados son notorias entre las
distintas especialidades de la ingenieria, en cuanto a la modalidad y dificultades de
insercion profesional, el rol que desempefian en las empresas y las posibilidades de
desarrollarse en la especialidad, entre otras. Por ello, en estudios previos de orden
comparativo entre especialidades® una de las conclusiones se relaciona con la dificultad
de generalizar los procesos de formacion y de insercion para “los ingenieros” Sin
distinguir entre los diversos campos profesionales y su compleja relacion con un

determinado perfil productivo.

Acorde a ello, més que la especialidad de la formacion con la que se graduan, es el tipo
de relacion con el mercado de trabajo (caracteristicas y limitaciones), con la cultura de
trabajo y con sus decisiones vitales las que pueden llevarlos a tener un perfil de ingeniero
mas gerenciador, investigador o clasico, segun las clasificaciones de Miszalski (2001).
En estos casos, es el desempefio laboral el que moldea las trayectorias- con mas fuerza
que la especialidad de origen- y, en esta linea, la identidad profesional dificilmente pueda
erguirse sobre la especialidad, sino mas bien sobre la construccion del rol profesional en

cada contexto socio-productivo.

% Ver Simone, V.; lavorski, I. y Wejchenberg, D. (2012) Formacién y procesos de formacién laboral de
ingenieros. Comparacion entre los graduados de las seis especialidades de la ingenieria de la UTN-FRA,
Documento de Trabajo N° 6, Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Avellaneda,
Avellaneda, agosto de 2012 y Simone, V. y Wejchenberg, D. Una visién de conjunto sobre los ingenieros
graduados en los afios 2006 y 2007 de la UTN-FRA. En Panaia, M. (coord.) Dejar la universidad con o sin
titulo, Mifio y Davila, UTN-FRA (en prensa).
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